
Ondernemen

Chirurg start 
eigen ziekenhuis

an van Bodegom (46) werkte jaren-
lang als chirurg in Ziekenhuis 
Bernhoven in Oss, maar had te vaak 
het gevoel dat de zorg voor patiën-
ten met borstkanker stukken beter 

kon. “Een ziekenhuis is een vredesverdrag 
van allerlei belangen waarbij de patiënt 
vaak niet op nummer één staat.” En dus 
startte hij met het bouwen aan zijn eigen 
borstkankerzorgziekenhuis. Zes jaar lang 
was hij dag in dag uit in de weer met de 
fi nanciering en andere organisatorische 
zaken. Zijn droom werd werkelijkheid: in 
de groene oase Berg en Bosch in Bilthoven 
opende het Alexander Monro Ziekenhuis 
vorige maand zijn deuren. Een plek waar 
medisch specialisten, verpleegkundigen en 
laboranten in multidisciplinaire teams alle 
noodzakelijke zorg rondom borstkanker le-
veren, van diagnostiek tot operatie en van 
chemotherapie tot psychosociale zorg. 

De patiënt speelde een grote rol bij de 
inrichting van het Alexander Monro 
Ziekenhuis. Van Bodegom interviewde 100 
patiënten en leerde hieruit hoe ogenschijn-
lijk kleine details een groot verschil kun-
nen maken: “Bij het eerstvolgende consult 
na de diagnose borstkanker zijn patiënten 
soms drie weken van tevoren al ziek van 
de spanning. Waarom? Omdat ze als een 
berg opzien tegen dat ene kamertje, waar 
hun leven voor altijd een andere wending 
kreeg toen zij het slechte nieuws hoorden. 

Die ene kamer associeert een patiënt voor 
altijd met slecht nieuws. Bij ons komt een 
patiënt nooit meer in diezelfde eerste 
kamer. We melden dit ook vooraf.” 

Chirurg Van Bodegom is nu ineens ook 
de chef van een miljoenenonderneming. 
Zijn business plan – dat hij aan de keuken-
tafel samen schreef met twaalf personen 
uit zijn netwerk – bleek de sleutel tot het 
succes. Maar het proces kende ook hob-
bels; de fi nanciering bleek, midden in 
een economische crisis, zeer lastig rond te 
krijgen en hij moest meerdere malen op 
zoek naar een nieuwe locatie. “Ik ben door 

diepe dalen gegaan. Wat ik momenteel bij-
voorbeeld merk is dat veel patiënten nog 
niet altijd goed worden voorgelicht door 
hun huisarts. We zijn een nieuwe club, dus 
veel huisartsen hebben moeite om naar 
ons door te verwijzen. Dat is niet nodig: 
wij verzorgen het totale spectrum voor 
borstkankerzorg en alle kwaliteitstoetsen 
hebben we met vlag en wimpel doorstaan.” 

Zelfstandige behandelcentra krijgen 
vaak kritiek dat zij alleen de krenten uit 
de pap willen. Van Bodegom wuift de kri-
tiek weg: “We nemen niet alleen de kren-
ten maar de hele pap. Alles wat geproto-
colleerd is in diagnostiek en behandeling, 
moet je in een focuskliniek onderbrengen. 
We zijn een nieuwe club en moeten ons 
nog waarmaken, maar ik durf te stellen 
dat wij in Nederland de beste kwaliteit en 
veiligheid leveren voor borstkankerzorg.”

VvAA geeft adviezen aan instellingen, organisaties 

en ondernemingen in de gezondheidszorg. Heeft 

u vragen, mail naar zorginstellingen@vvaa.nl.
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Chirurg Jan van Bodegom had het gevoel 
dat de zorg voor patiënten stukken beter 
kon en legde zijn betrekking neer om 
een eigen borstkankerziekenhuis op te 
richten. Met succes. Na zes jaar voorbe-
reidingstijd opende het Alexander Monro 
Ziekenhuis onlangs zijn deuren.  

J ‘We nemen niet
 alleen de krenten’


